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Jahresrechnungen 2017
Liebe Stimmbdurgerin, lieber Stimmbiirger

Die Herrliberger Behdrden unterbreiten die Jahresrechnungen und
freuen sich, Sie an den Gemeindeversammlungen zu begrissen.

Politische Gemeinde Seiten 1 - 11
Donnerstag 28. Juni 2018
20.00 Uhr im Zehntensaal Vogtei

Kath. Kirchgemeinde

Katholische Kirchgemeinde Seiten 12 - 14
Sonntag 24. Juni 2018
11.30 Uhr im Pfarreisaal unter der Kirche



Jahresrechnung 2017 der Politischen Gemeinde Herrliberg

Die Erfolgsrechnung 2017 schliesst mit einem Ertrags-
Uberschuss von 15.3 Mio. Franken ab (Vorjahr 0.9 Mio.).
Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von 119'500
Franken.

Mehrere Sondereffekte haben zum markant besseren
Ergebnis gefiihrt. Im Vordergrund steht der Verkauf der
Parzelle "Sellholz" (4'908 m?) fiir 18.15 Mio. Franken
(Buchgewinn 10.4 Mio.). Da Zeitpunkt und Hohe des
Erléses noch offen waren, wurde auf eine Budgetierung
verzichtet. Bei einem 1986 verdusserten Landstreifen
(133 m?) im Schlatt, konnte die Ausnlitzung fiir 0.25 Mio.
Franken nachverkauft werden. Beim Glasfasernetz
beschloss der Gemeinderat eine ausserplanmassige
Abschreibung von 1.9 Mio. Franken. Ansonsten konnten
die Aufwendungen gut im Griff gehalten werden.

Die insgesamt 5.7 Mio. Franken hdheren Steuerertrége
sind erfreulich, werden aber mit der (blichen zweijahri-
gen Verzégerung beim Finanzausgleich 2019 zu einem
Mehraufwand von ca. 5.2 Mio. Franken fiihren. Der um
die erwahnten Sondereffekte bereinigte Gewinn betragt
somit rund 1.3 Mio. Franken, was einer Punktlandung
nahe kommt.

Grossere Budgetabweichungen beim Ertrag

10.4 Mio. Mehrertrag Buchgewinn Verkauf "Sellholz"
1.6 Mio. Mehrertrag Steuern Rechnungsjahr
1.5 Mio. Mehrertrag Grundsttickgewinnsteuern
1.2 Mio. Mehrertrag Nachsteuern
0.6 Mio. Mehrertrag Steuern friihere Jahre

Grossere Budgetabweichungen beim Aufwand
2.3 Mio. Mehraufwand Abschreibungen
0.5 Mio. Mehraufwand Pflegefinanzierung
0.8 Mio. Minderaufwand passive Steuerausscheidungen
0.2 Mio. Minderaufwand Beitrag Sekundarschule GSEH

Der Bereich Bildung schliesst insgesamt 857'000
Franken besser ab als budgetiert. Auf den Stufen Kinder-
garten (-55'000) und Primarschule (-294'000) reduzierte
sich der Personalaufwand. Auch bei den Tagesstrukturen
(-63'000) und den Schulliegenschaften (-80'000) kénnen
Minderaufwendungen verzeichnet werden. Der Beitrag
an kantonale Mittelschulen liegt 131'000 Franken und
jener an den Sekundarschul-Zweckverband GSEH
(Details siehe Seiten 10/11) 222'000 Franken unter dem
Budget. Um 39'000 Franken héher als budgetiert liegt
der Aufwand fiir externe Sonderschulungen.
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Die Investitionen in das Verwaltungsvermégen betra-
gen 8.8 Mio. Franken (budgetiert 9.9 Mio.). Die grdssten
Abweichungen liegen beim Kinderbetreuungshaus (+1.6
Mio.), dem Restaurant Rossli (+1.6 Mio.) und der Zehn-
tenscheune (+0.6 Mio.). Nicht budgetiert war die Reno-
vation des im Dezember 2016 gekauften ehemaligen
ZKB-Gebaudes fiir 0.2 Mio. Franken. Von den fiir die
Zentrumsplanung budgetierten 0.3 Mio. Franken
mussten nach der Ablehnung an der Urne nur noch
25'000 Franken beansprucht werden. Der Selbstfinan-
zierungsgrad liegt bei 277.9 % (funfjahriger Durch-
schnitt: 98.3 %).

Durch den Landverkauf und Darlehens-Riickzahlungen
der Spital Ménnedorf AG (1.8 Mio.) konnten die verzins-
lichen Schulden um 13 Mio. Franken reduziert werden.

Gemeindebetriebe

Betrieb Erfolg  Eigenkapital neu
Wasserversorgung -298'868 2'363'548
Abwasserbeseitigung +298'468 3'609'960
Abfallentsorgung +55'357 619'043
EW Netz +559'286 8'457'478
EW Energie +60'146 774'287

Reto Furrer, Finanzvorsteher

Zahlen und Kennzahlen 2017 2016
Einwohner 6'290 6'286
Aufwand 87.8 Mio. 100.1 Mio.
Ertrag 103.1 Mio. 101.0 Mio.
Erfolg +15.3 Mio.  +0.9 Mio.
Ord. Steuern Rechnungsjahr 45.6 Mio.  44.6 Mio.
Ord. Steuern friiherer Jahre 6.6 Mio. 7.8 Mio.
Grundstiickgewinnsteuern 9.0 Mio. 6.6 Mio.
Quellensteuern 1.6 Mio.  -0.3 Mio.
Steuerausscheidungen netto -2.8 Mio.  -3.9 Mio.
Finanzausgleich 23.8 Mio.  24.0 Mio.
Cashflow 24.7 Mio. 7.2 Mio.
Nettoinv. Verwaltungsvermégen 8.9 Mio. 8.0 Mio.
Selbstfinanzierungsgrad 277.9 % 90.2 %
Nettoinv. Finanzvermdgen -3.8 Mio. 2.0 Mio.
Finanzvermdgen 142.7 Mio. 137.1 Mio.
Verwaltungvermogen 79.3 Mio.  79.1 Mio.
Fremdkapital 86.0 Mio.  99.6 Mio.
Fremdkapital verzinslich 70.5 Mio.  84.6 Mio.
Eigenkapital 119.7 Mio. 104.4 Mio.
Nettoverm. Gesamthaushalt 56.2 Mio.  40.4 Mio.
Nettovermdgen/Einwohner 8'942 Fr. 6'434 Fr.
Steuerkraft/Einwohner prov. 10'625 Fr. 9'967 Fr.
Steuerertrag zu 100 % 58.5 Mio.  57.1 Mio.
Steuerfuss 78 % 78 %



Nettoaufwand Politische Gemeinde Herrliberg 2017 (inkl. Abschreibungen)

Behdrden und Rechtsschutz und
' Verwaltung Sicherheit
Bildung 3.8 Mio. 1.3 Mio.

15.5 Mio. 6.7% 2.4%
27.3%

Kultur und Freizeit
3.5 Mio.
6.2%

Gesundheit
2.4 Mio.
4.2%

Soziale Wohlfahrt
3.3 Mio.
5.8%

Verkehr
3.2 Mio.
5.7%

Steuerkraftausgleich
23.8 Mio.
41.8%

@
=
=
@
=
[T
(L-]
o
=
1]
@
=
°
a.




(-4}
=}
£

-4}

=

1)
Q

-1}
-

Q

(7]
=
=
a.

Erfolgsrechnung

Rechnung 2017

Voranschlag 2017

Rechnung 2016

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Behorden und Verwaltung 4'603'602.52 783'263.88 4'768'500 702'500 4'618'688.69 832'321.28

Nettoaufwand 3'820'338.64 4'066'000 3'786'367.41

1 Rechtsschutz und Sicherheit 1'637'332.76 290'960.26 1'826'500 276'000 1'701'390.44 288'290.96

Nettoaufwand 1'346'372.50 1'550'500 1'413'099.48

2 Bildung 17'377'639.11  1'854'973.89 18'079'000 1'699'000  17'239'273.05  1'743'408.94

Nettoaufwand 15'522'665.22 16'380'000 15'495'864.11

3 Kultur und Freizeit 4'022'476.37 515'972.03 2'256'500 453'000 2'498'330.77 435'670.32

Nettoaufwand 3'506'504.34 1'803'500 2'062'660.45

4 Gesundheit 2'372'458.85 1'445.00 1'893'000 2'000 2'009'201.70 1'705.00

Nettoaufwand 2'371'013.85 1'891'000 2'007'496.70

5 Soziale Wohlfahrt 6'801'058.95  3'512'147.01 6'521'000 3'491'500 12'641'432.45  9'633'879.28

Nettoaufwand 3'288'911.94 3'029'500 3'007'553.17

6 Verkehr 3'433'075.54 191'640.18 3'640'000 185'000 3'288'052.17 278'127.77

Nettoaufwand 3'241'435.36 3'455'000 3'009'924.40

7 Umwelt und Raumordnung 5'274'944.79  4'452'575.98 4'942'000 3'887'500 4'744'777.34  3'973'587.07

Nettoaufwand 822'368.81 1'054'500 771'190.27

8 Volkswirtschaft 5'254'217.79  5'254'994.36 5'124'500 5'212'000 5'116'585.15  5'323'556.71
Nettoertrag 776.57 87'500 206'971.56

9 Finanzen und Steuern 37'042'064.75 86'227'706.92 34'678'500 67'701'500  46'251'842.27 78'499'208.76
Nettoertrag 49'185'642.17 33'023'000 32'247'366.49

Subtotal 87'818'871.43 103'085'679.51 83'729'500 83'610'000 100'109'574.03 101'009'756.09
Aufwandiiberschuss 119'500

Ertragsliberschuss 15'266'808.08 900'182.06

Total 103'085'679.51 103'085'679.51 83'729'500 83'729'500 101'009'756.09 101'009'756.09




Mio.

Franken

80
70

OSteuerertrag inkl. Grundsteuern

60

B Finanzausgleich

50 A
40 A
30 A
20 A
10 A1
0

Franken
12'000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

(Kantonsdurchschnitt 2016 = Fr. -2'294)

11'000 4{ Nettovermdgen pro Kopf (Gesamthaushalt) }7

10'000

9'000
8'000 -
7'000 A
6'000 -
5'000 A
4'000
3'000 A
2'000 A
1'000 -

0 4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

®l

Franken (Kantonsdurchschnitt 2016 = Fr. 4'140)
14'000

12'000 ! B Steuerkraft pro Kopf

10'000 -

8'000 -

6'000

4'000 -

2'000

0 4
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
prov.

Mio. Franken
16

Grundstiickgewinnsteuern
OBudget ®Rechnung

14

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

)
=
=
@
=
-]
(&
-]
=
o
\n
=
S
o



stefan.sulzer
Notiz
In der gedruckten Fassung sind leider auf Seite 5 unten links, Diagramm Nettovermoegen pro Kopf, die Werte/Säulen der Jahre 2007-2016 abgebildet. In der auf der www.herrliberg.ch publizierten PDF-Version ist das Diagramm korrekt. 10.08.2018/sts


[
% Investitionsrechnung Rechnung 2017 Voranschlag 2017 Rechnung 2016
an Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
E 0 Behdérden und Verwaltung 1'527'490.65 990'000 102'302.55
o Nettoergebnis 1'527'490.65 990'000 102'302.55
= 1 Rechtsschutz und Sicherheit 125'972.30  125'972.30 30'000 30'000 15'087.50 15'087.50
s Nettoergebnis
2 Bildung 8'802'806.65 7'675'000 7'035'696.90
Nettoergebnis 8'802'806.65 7'675'000 7'035'696.90
3 Kultur und Freizeit 27'022.67  174'641.00 450'000 287'321.20 26'187.04
Nettoergebnis 147'618.33 450'000 261'134.16
4 Gesundheit 1'775'000.00 1'775'000
Nettoergebnis 1'775'000.00 1'775'000
5 Soziale Wohlfahrt 37'612.80
Nettoergebnis 37'612.80
6 Verkehr 299'227.20 14'239.40 660'000 286'503.95
Nettoergebnis 284'987.80 660'000 286'503.95
7 Umwelt und Raumordnung 839'825.21  957'688.41 2'740'000 1'220'000 631'701.06  746'830.06
Nettoergebnis 117'863.20 1'520'000 115'129.00
8 Volkswirtschaft 916'001.26  611'244.66 1'165'000 835'000 664'707.44  301'907.58
Nettoergebnis 304'756.60 330'000 362'799.86
Subtotal Invest. Verwaltungsverm. | 12'538'345.94 3'658'785.77 13'710'000 3'860'000 9'060'933.40 1'090'012.18
Nettoinvest. Verwaltungsvermdgen 8'879'560.17 9'850'000 7'970'921.22
942 Grundeigentum Finanzverm. 14'172'374.92 17'950'000.00 2'640'000 2'264'151.24  224'000.00
Nettoinvest. Finanzvermdgen (-)3'777'625.08 2'640'000 2'040'151.24
999 Aktiv- und Passivierungen 11'109'574.07 16'211'509.16 3'860'000 16'350'000 1'298'924.68 11'309'997.14
Total 37'820'294.93 37'820'294.93 20'210'000 20'210'000 12'624'009.32 12'624'009.32




Abschreibungstabelle Buchwert Nettoinvesti- Buchwert vor Abschreibungen 2017 Buchwert %
Verwaltungsvermoégen 31.12.2016 tionen 2017 Abschreibung % ordentliche Zus. 31.12.2017 £
Abwasser 3'014'836.21 -128'511.17 2'886'325.04 AnlBu 135'760.16 2'750'564.88 qE’
Wasserversorgung Tiefbauten* 7'269'828.11 -132'653.31 7'137'174.80 AnlBu 246'695.75 6'890'479.05 (1]
Elektrizitdtswerk Tiefbauten* 8'048'258.33 -161'098.39 7'887'159.94 AnlBu 110'608.57 7'776'551.37 3
Sportanlage Langacker 1'034'000.00 1'034'000.00 10% 104'000.00 930'000.00 <=
Strassen- und Tiefbau 6'686'000.00 284'987.80 6'970'987.80 10% 697'987.80 6'273'000.00 8
Gewdsserverbauungen (Béche) 450'000.00 109'216.10 559'216.10 10% 56'216.10 503'000.00 g
Abfallbeseitigungsanlagen 91'000.00 91'000.00 10% 10'000.00 81'000.00 g
Fussweg Rietli-Stéckenw.-Schmittene. 10'000.00 5'000.00 15'000.00 10% 2'000.00 13'000.00
Wasserversorgung Hochbauten* 1'237'763.91 536.81 1'238'300.72 AnIBu 761'506.45 476'794.27
Elektrizitdtswerk Hochbauten* 7'707'503.46 465'854.99 8'173'358.45 AnlBu 324'272.30 7'849'086.15
Gemeindehaus 869'000.00 869'000.00 10% 87'000.00 782'000.00
Schulliegenschaften 16'157'000.00 350'567.00 16'507'567.00 10% 1'651'567.00 14'856'000.00
Jugendhaus 686'000.00 686'000.00 10% 69'000.00 617'000.00
Schiessanlage 213'000.00 -174'641.00 38'359.00 10% 4'359.00 34'000.00
Alterssiedlung 1'709'000.00 1'709'000.00 10% 171'000.00 1'538'000.00
APH im Rebberg 138'000.00 138'000.00 10% 14'000.00 124'000.00
Friedhofgeb&ude 720'000.00 720'000.00 10% 72'000.00 648'000.00
Werkhof 486'000.00 486'000.00 10% 49'000.00 437'000.00
Alterswohnungen 365'000.00 365'000.00 10% 37'000.00 328'000.00
Badeanlage Steinrad 144'000.00 516.75 144'516.75 10% 14'516.75 130'000.00
Zehntenscheune Vogtei 44'000.00 1'505'307.40 1'549'307.40 10% 155'307.40 1'394'000.00
Baadhusli, Sanierung 98'000.00 98'000.00 10% 10'000.00 88'000.00
Schrebergérten Rébhaldenbach 69'000.00 22'183.25 91'183.25 10% 9'183.25 82'000.00
Kinderbetreuungshaus (KiBeHa) 9'156'000.00 8'346'676.40 17'502'676.40 10% 1'750'676.40 15'752'000.00
Schulinformatik 362'000.00 105'563.25 467'563.25 20% 93'563.25 374'000.00
Glasfasernetz (LWL) 2'460'387.62 21'505.92 2'481'893.54 AnliBu 2'018'621.68 463'271.86
Darlehen Gde. Kiisnacht fiir KEK 15'000.00 15'000.00 10% 2'000.00 13'000.00
Personenzugang Bahnhof 487'000.00 487'000.00 10% 49'000.00 438'000.00
Bushof Herrliberg-Feldmeilen 22'000.00 22'000.00 10% 3'000.00 19'000.00
ZV ARA Meilen-Herrliberg-Uetikon 217'618.93 8'548.37 226'167.30 AnlIBu 7'749.03 218'418.27
Dorfkernplanung, Studie 179'000.00 25'000.00 204'000.00 10% 21'000.00 183'000.00
Ohne Abschreibungen 8'997'103.41 -1'775'000.00 7'222'103.41 7'222'103.41
Total 79'143'299.98 8'879'560.17 88'022'860.15 8'738'590.89  0.00 79'284'269.26
Total Abschreibungen 8'738'590.89

AnIBu = Anlagenbuchhaltung
*Aufteilung gemass AnlBu. Anschlussgebiihren bei Tiefbauten abgezogen.
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Bilanz per 31. Dezember 2017

Aktiven

Finanzvermdégen

Flissige Mittel
Kassen
PostFinance
Banken

Guthaben
JMP
Restanzen Steuern
Restanzen Beitrage
Diverse Debitoren

Anlagen
Aktien und Anteilscheine
Darlehen
Liegenschaften nicht lberb.
Liegenschaften tberbaut
Liegenschaften im Baurecht
Vorrate

Transitorische Aktiven

Verwaltungsvermdgen
Tiefbauten
Hochbauten
Mobilien
Darlehen und Beteiligungen
Investitionsbeitrage
Dorfkernplanung, Studie

Total Aktiven

Bestand 2017
142'721'395.78

Bestand 2016
137'102'674.56

Passiven

Fremdkapital

12'265.20
8'086'069.57
1'850'472.13

17'407.64
-4'691'185.64
1'001'395.90
7'547'649.07

490'657.00
255'000.00
65'356'432.64
52'110'920.52
10'655'800.00
7'380.00
21'131.75

79'284'269.26

22'127.70
3'371'258.25
688'355.38

17'407.64
-6'670'909.17
1'028'877.05
5'724'800.96

462'840.00
260'000.00
72'947'432.64
48'297'545.60
10'655'800.00
5'030.00
292'108.51

79'143'299.98

25'217'595.30
45'135'880.42
837'271.86
7'235'103.41
675'418.27
183'000.00

26'603'922.65
39'799'267.37
2'822'387.62
9'012'103.41
726'618.93
179'000.00

222'005'665.04

216'245'974.54

Laufende Verpflichtungen
Kreditoren
Steuerdepositen
Depotzahlungen APH
Kath. Kirchgde, GSEH
Vorauszahlungen

Kurzfristige Schulden

Mittel-/Langfrist. Schulden

Sonderrechnungen

Riickstellungen

Transitorische Passiven

Verrechnungen

Spezialfinanzierungen
Abfall
Wasserversorgung
Abwasser
Elektrizitatswerk Netz
Elektrizitdtswerk Energie
Ersatzabgaben

Eigenkapital

Total Passiven

Bestand 2017

Bestand 2016

86'031'695.48 99'645'368.13
7'594'477.66 5'201'892.23
5'085'513.00 8'370'114.00
235'000.00
1'366'480.64 2'640'906.74
1'978'416.85
5'000'000.00 13'000'000.00
64'100'000.00 69'100'000.00
788'042.10 842'459.55
67'000.00
118'765.23 187'995.61
-14'313.08 -3'461'250.60
16'281'449.87 15'621'832.32
619'043.45 563'686.04
2'363'547.72 2'662'415.82
3'609'959.95 3'311'491.53
8'457'478.06 7'898'191.62
774'287.29 714'141.61
457'133.40 471'905.70
119'706'832.77 | 104'440'024.69

222'005'665.04

216'245'974.54




Verzinsliche Schulden effektiv (Saulen) und EInvestitionen Verwaltungsvermégen §
Maximium gem. Zielsetzung des Gemeinderats OCash-Flow =
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2011 Kauf 10234 m2 Bauland (Vogteiwiese)
2017 Verkauf 4'908 m? Bauland (Sellholz)

Check finanzpolitische Ziele des Gemeinderats 2017 IST erfiillt
Finanzierung der laufenden Aufwendungen

Die laufenden Aufwendungen sollen Uber laufende Ertrége finanziert werden kdnnen. Dafiir muss im Steuer- .

haushalt ein positiver Cash Flow (HRM) ausgewiesen werden. Schwankungen aufgrund von Zahlungen in den +24.7 Mio. Ja
Finanzausgleich kdnnen die Erreichung dieses Ziels in einzelnen Jahren verunmdglichen.

Limitierung Fremdverschuldung

Um spatere Generationen nicht mit Schulden und Zinsen zu belasten, sollen die verzinslichen Schulden im 1 ygxl\'llio
Gesamthaushalt (Steuern und Gebiihren) beschrankt werden. Die verzinslichen Schulden im Gesamthaushalt ! ’ Ja
sollen zwei Drittel des Buchwertes des Grundeigentums im Finanzvermdgen zuziiglich 5'000 Franken pro Bestaqd

Einwohner nicht tbersteigen. 70.5 Mio.
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Gemeinsame Sekundarschule Erlenbach-Herrliberg (GSEH)

Die Jahresrechnung 2017 des Zweckverbands GSEH
weist Aufwendungen von Fr. 4'425'914.17 (budge-
tiert 4'652'000) und Ertrage von Fr. 238'033.30
(budgetiert 186'500) aus. Der Aufwandiberschuss
betragt somit Fr. 4'187'880.87 (budgetiert 4'465'500)
und wird durch die Tragergemeinden Erlenbach und
Herrliberg Gbernommen. Die Aufteilung erfolgt nach
einem jahrlich aktualisierten Kostenteiler gemass
Zweckverbandsvertrag. Fir 2017 betragt der Herrli-
berger Anteil 54.4 % resp. Fr. 2'278'207.22 (budgetiert
2'500'500).

Begriindungen fiir die Aufwandsteigerungen:

Die Einsparungen des Lehrstellenabbaus (ab August
2017) wirkten sich noch wenig aus. Es waren Mehrauf-
wendungen infolge Krankheit und Unfall von
kantonalen Lehrpersonen zu verzeichnen.

Begriindungen fiir die Aufwandminderungen:

Positiv beeinflusst wurde das Jahresergebnis durch die
Auflésung der BVK-Riickstellungen (134'500). Bei ver-
schiedenen Konti im Sachbereich und in der Schul-
verwaltung konnten Einsparungen erzielt werden.

Florian Brodbeck, Schulleiter GSEH



Zweckverband GSEH

Rechnung 2017

Voranschlag 2017

Rechnung 2016

Nach Aufgabenbereichen Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Sekundarschule 2'674'384.73 53'075.40 2'834'000 35'000 2'851'265.48 44'455.60
Tagesstrukturen (Mensa) 1'000.00 1'000 1'000.00
Liegenschaften (Miete) 974'160.00 974'000 974'160.00
Volksschule Sonstiges 311'235.73  161'586.95 327'500  145'000 299'028.90  146'849.40
Schulverwaltung 408'308.41 270.00 441'500 419'345.20 960.50
Sonderschulung 50'027.55 20'128.10 63'500 58'204.95 25'485.35
Berufsbildungsfonds 573.15 1'000 706.60
FAK-Beitrdge, Familienzulagen 6'224.60 2'400.00 9'500 6'500 6'300.20 2'400.00
Anteil CO*-Abgabe 572.85 562.35
Nach Sachgruppen Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Personalaufwand 687'498.95 733'000 709'971.15
Sachaufwand 1'529'286.37 1'625'500 1'524'586.83
Entschadig. and. Gemeinwesen 2'330'558.00 2'320'000 2'404'799.60
Betriebs- und Defizitbeitrage -121'429.15 -26'500 -29'346.25
Entgelte 106'836.15 41'500 75'205.45
Beitrage ohne Zweckbindung 572.85 562.35
Riickerstatt. and. Gemeinwesen 130'624.30 145'000 144'945.40
Subtotal 4'425'914.17  238'033.30 4'652'000 186'500 4'610'011.33  220'713.20
Kostenanteil Erlenbach 1'909'673.65 1'965'000 1'931'291.15
Kostenanteil Herrliberg 2'278'207.22 2'500'500 2'458'006.98
Total 4'425'914.17 4'425'914.17 4'652'000 4'652'000 4'610'011.33 4'610'011.33
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Jahresrechnung 2017 der Katholischen Kirchgemeinde Herrliberg

Bei Ertragen von 1'357'000 Franken und Aufwendungen
von 1'193'000 Franken weist die Jahresrechnung 2017
einen Ertragsiiberschuss von 164'000 Franken aus.
Dieser wird dem Eigenkapital gutgeschrieben, welches
per 31. Dezember 2017 auf 2'849'000 Franken steigt.
Budgetiert war ein Aufwandiberschuss von 88'000
Franken.

Héhere Steuerertrage

Im Voranschlag ging man bei unverandertem Steuerfuss
von Steuerertragen in der Hohe von 1'001'000 Franken
aus. Das tatsachliche Ergebnis fallt mit 1'245'000
Franken wesentlich hdher aus. Auch im Vorjahres-
vergleich kann eine Erhdhung festgestellt werden
(+178'000).

Aufwand beinahe unverandert

Gegenliber dem Vorjahr betragt der Mehraufwand
gerade mal 678.46 Franken oder 0.06 %. Gutes Kosten-
management fiihrte insgesamt zu Minderaufwendungen

von 17'000 Franken gegeniiber dem Budget. Mehrauf-
wendungen in den Bereichen Verwaltung (9'000 Fr.),
Diakonie (28'000 Fr.) und Kultur (1'000 Fr.) stehen Ein-
sparungen in den Bereichen Gottesdienst (19'000 Fr.),
Bildung (9'000 Fr.) und Liegenschaften (13'000 Fr.)
gegeniiber. Die auf der Steuerkraft des Rechnungsjahres
2016 basierende Abgabe an den Finanzausgleich fiel um
4'000 Franken tiefer aus als erwartet.

Unter Berlicksichtigung der Abschreibungen von 78'000
Franken ergibt sich ein positiver Cashflow von 242'000
Franken.

Im Jahr 2017 gab es keine Buchungen in der Investi-
tionsrechnung. Das Nettovermdgen (Finanzvermdgen
minus Fremdkapital) der Kirchgemeinde steigt auf
1'255'000 Franken.

Andreas Zimmermann, Gutsverwalter



Erfolgsrechnung

Rechnung 2017

Voranschlag 2017

Rechnung 2016

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Behdrden, Verwaltung, Pfarrei 136'508.00 280.30 133'000 6'000 114'545.85 217.60
Gottesdienst 218'567.83 9'809.00 236'000 8'000 250'109.55 57'241.10
Diakonie 124'242.80 21'765.85 88'000 14'000 85'218.35 19'245.88
Bildung 76'134.39 85'000 86'067.31
Kultur 45'296.25 405.95 44'000 49'390.65
Kirchliche Liegenschaften 251'403.15 18'019.80 265'000 19'000 262'329.55 19'628.55
FAK, Familienzulagen 4'068.55 9'550.00 4'000 9'000 3'779.60 9'600.00
Gemeindesteuern 38'125.85 1'282'653.85 52'000 1'053'000 40'730.70 1'107'256.57
Finanzausgleich 220'511.00 225'000 213'782.00
Kapitaldienst 185.40 14'802.00 13'000 142.55 15'684.00
Abschreibungen 78'000.00 78'000 86'268.65
Subtotal 1'193'043.22 1'357'286.75 1'210'000 1'122'000 1'192'364.76 1'228'873.70
Aufwandlberschuss 88'000
Ertragsiiberschuss 164'243.53 36'508.94
Total 1'357'286.75 1'357'286.75 1'210'000 1'210'000 1'228'873.70 1'228'873.70
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Bilanz per 31. Dezember 2017

Aktiven

Finanzvermdgen
Flussige Mittel
Guthaben bei Pol. Gem.
Restanzen Steuern
Debitoren, TA, VZ

Verwaltungsvermdgen
Gebadude
Darlehen Pfarrkirchenstiftung

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital
Laufende Verpflichtungen

Eigenkapital

Total Passiven

Bestand 2017

Bestand 2016

1'283'120.62 1'048'051.81
21'428.68 13'721.33
1'366'480.64 1'138'648.63
-121'656.80 -162'413.55
16'868.10 58'095.40
1'594'000.00 1'672'000.00
694'000.00 772'000.00
900'000.00 900'000.00
2'877'120.62 2'720'051.81
28'541.73 35'716.45
28'541.73 35'716.45
2'848'578.89 2'684'335.36
2'877'120.62 2'720'051.81
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